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* Tipologia Attivita

*Data
* Nome dell'azienda e citta

* Posizione
* Tipologia Attivita

*Data

* Nome dell'azienda e citta
* Posizione

* Tipologia Attivita

MoR FEDERICA

LUNGADIGE PANVINIO 1 - 37121 VERONA
+39 045 459 39 20

federica.mor@pec.ordineavvocatibrescia.it

federica.mor@ipglex.it
Iscritta all'Ordine Avvocati di Brescia (dal 27 marzo 2000) - Tesserino n. 2008001081

2019 - 0GGI
Studio Legale IPG Lex (Verona - Milano - Torino - Roma - Napoli)
Avvocato of counsel

Diritto Societario, M&A, Diritto Commerciale, Diritto Civile, Contenzioso Societario, Arbitrati,
Compliance, Implementazione Progetti ex D. Lgs. 231/2001 (analisi del rischio e redazione
modelli organizzativi), Privacy, Attivita di liquidatore di societa (liquidazione volontaria), Project
Finance.

Presidente e Componente Organismi di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001.

Docenza e formazione presso Universita, Associazioni e Aziende in materia di D. Lgs. 231/2001,
Risk Management, Governance, ESG, Diritto Societario.

Socio di AODV231 (Associazione dei Componenti degli Organismi di Vigilanza ex D.Lgs.
231/2001) - Milano

ANNO ACCADEMICO 2015/ 2016 - OGGI
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA - Dipartimento Economia Aziendale

Docente a contratto del Corso di Perfezionamento e di Aggiornamento professionale in Risk
Management - Gestione rischio, sicurezza e controllo

Lezioni e case study in materia di D.Lgs. 231/2001

2004-2019
STUDIO LEGALE MOR (Brescia — Verona)
Avvocato - Titolare Studio

Diritto Societario, M&A, Diritto Commerciale, Diritto Civile, Contenzioso Societario, Arbitrati,
Compliance, Implementazione Progetti ex D. Lgs. 231/2001 (analisi del rischio e redazione
modelli organizzativi), Privacy, Attivita di liquidatore di societa (liquidazione volontaria), Project
Finance.
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Data

* Nome e tipo di istituto di istruzione
+ Qualifica o certificato conseguiti

* Data

* Nome e tipo di istituto di istruzione
+ Qualifica o certificato conseguiti

CORSI E SEMINARI
* Data

+ Nome e tipo di istituto di istruzione

+ Attivita

* Data

+ Nome e tipo di istituto di istruzione

+ Attivita

Presidente e Componente Organismi di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001, Presidente e
Componente Consigli Amministrazione, Componente Comitati Consultivi Fondi di Investimento.
Attivita di formazione in materia di D. Lgs. 231/2001

2003 - 2004
Studio Legale DLA Piper Rudnick Gray Cary, Milano
Avvocato Senior Associate

Diritto Societario, M&A, Diritto Commerciale, Real Estate, Project Financing, Banking

2000-2003

Studio Legale NCTM, Milano
Avvocato Associate

Diritto Societario, M&A, Diritto Commerciale, Diritto dei Mercati Finanziari (Quotazioni e IPO),
Diritto delle Telecomunicazioni, Primi Modelli 231e Arbitrati

1995-2000

EL.FI. Elettrofinanziaria S.p.A. (Ora Epta S.p.A.), Verolanuova (BS), Milano e Parigi
Responsabile Ufficio Legale interno - Italia e Francia

Tenuta libri sociali, Gestione Assemblee e CDA, Rapporti con i Soci, gli organismi di controllo e
le autorita di vigilanza, Contrattualistica e M&A (attivita in italiano, francese, inglese)

1994 - 1996

Studio Legale Branca, Brescia

Praticante

Pratica legale (contenzioso: redazione di atti di diritto civile, penale e amministrativo; ricerche
giurisprudenziali e di dottrina; partecipazione alle udienze e alle riunioni con i clienti)

Giugno 1992 - Settembre 1992 (durante gli studi universitari)

EL.FI. S.A. (sub-holding francese del’'omonimo Gruppo italiano) - Parigi (F)
Stagista

Stage presso ['ufficio legale interno e direzione marketing

1989 - 1994
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA - Facolta di Giurisprudenza
LAUREA IN GIURISPRUDENZA (vecchio ordinamento)
110/110

1984 - 1989

LICEO GINNASIO STATALE D. MANIN - CREMONA

MATURITA CLASSICA

Ottobre 2014 - Dicembre 2014
IPSOA - Milano

Master in Diritto delle Societa

Aprile 2000 - Settembre 2000
London School of English - Londra (UK)
Corso intensivo “General English” e corso di inglese tecnico “English for Lawyers
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« Data Settembre 1995 — Dicembre 1995

+ Nome e tipo di istituto di istruzione ISFOR 2000 - Brescia (Istituto superiore di formazione e ricerca dell’ Associazione Industriali
Brescia)
+ Qualifica o certificato conseguiti Master di Managerialita e innovazione tecnologico-amministrativa

+ Data Anno accademico 1994/1995

« Nome e tipo di istituto di istruzione Universita Statale di Milano — Facolta di Giurisprudenza
* Qualifica o certificato conseguiti Corso di Perfezionamento “Ginnasio di Pratica Forense”
PUBBLICAZIONI
* Rivista Nuovo Diritto delle Societa
+ Articolo "Nuovi limiti al trasferimento dei titoli" (n. 10 del 19 maggio 2004, p. 16 ss.)
* Rivista Nuovo Diritto delle Societa
* Articolo "Il Manager € sotto Tiro" (n. 13, 30 giugno 2004, p. 30 ss.)

CARICHE E INCARICHI ATTUALI

* Data Luglio 2021 - oggi
+ Azienda e citta E2K Holding S.r.1. - Carpi (MO)
+ Carica Componente Consiglio di Amministrazione

* Data Luglio 2021 - oggi
+ Azienda e citta Gruppo Grafico Etichetta 2000 S.r.l. - Milano
+ Carica Componente Consiglio di Amministrazione

* Data Dicembre 2021 - oggi
+ Azienda e citta TX Logistik Transalpine Gmbh - Gruppo Mercitalia Rail, Ferrovie dello Stato - Sede
secondaria italiana - Verona
«Carica Organismo di Vigilanza Monocratico ex D.Lgs. 231/2001

*Data Dicembre 2020 - oggi
+ Azienda e citta One0Six S.p.A. Private Credit Management - Verona (Iscritta all'albo ex 106 TUB)
+ Carica Presidente Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001

* Data Luglio 2014 - oggi
« Azienda e citta Sistemi Territoriali S.p.A. - Padova (Societa controllata da Regione Veneto)
+ Carica Presidente Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001

+ Data Luglio 2018 - oggi
« Azienda e citta AGEC - Verona (Azienda Speciale Municipalizzata Controllata dal Comune di Verona)

+ Carica Presidente Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 avente funzioni anche di
Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)

+Data Novembre 2019 - oggi
+ Azienda e citta Transeco S.r.l. - Zevio VR (Azienda controllata da AMIA S.p.A. - Gruppo AGSM Comune di
Verona)
« Carica Presidente Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001
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CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI
MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

Settembre 2020 - oggi

AFOL Metropolitana - Milano (Azienda Speciale Consortile partecipata da Citta Metropolitana

di Milano e da 70 Comuni, incluso quello di Milano)
Componente Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001

Giugno 2012- oggi
EPTA S.p.A. - Milano (Gruppo Epta Refrigeration)
Presidente Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001

Novembre 2008 - oggi
Hubergroupitalia S.p.A. — Bolzano Vicentino (VI)
Componente Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001

Maggio 2019 - oggi
Finanza e Progetti S.p.A. - Padova (Gruppo Lendlease)
Organismo di Vigilanza Monocratico ex D.Lgs. 231/2001

Dicembre 2019 - oggi
Lendlease Infrastructure (ltaly) S.r.l. - Milano (Gruppo Lendlease)
Organismo di Vigilanza Monocratico ex D.Lgs. 231/2001

Aprile 2020 - oggi
Lendlease S.r.l. - Milano (Gruppo Lendlease)
Organismo di Vigilanza Monocratico ex D.Lgs. 231/2001

Luglio 2020 - oggi
Lendlease Services (ltaly) S.r.l. - Milano (Gruppo Lendlease)
Organismo di Vigilanza Monocratico ex D.Lgs. 231/2001

Dicembre 2016 - oggi
B4 S.r.l. in liquidazione - Ghedi (BS)

Liquidatore

ITALIANA

INGLESE
OTTIMO
BuoNo
BuoNo
FRANCESE
OTTIMO
OTTIMO
OTTIMO



CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE

CAPACITA E COMPETENZE ARTISTICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

PATENTE O PATENTI

ASSICURAZIONE PROFESSIONALE

CAPACITA DI LAVORARE IN AUTONOMIA E IN GRUPPO.

CAPACITA DI RELAZIONARSI CON PERSONE E AMBIENTI DIVERSI, ANCHE IN CONTESTI INTERNAZIONALI, IN
PUBBLICO E IN PRIVATO, ACQUISITA NELLE MOLTEPLICI ESPERIENZE LAVORATIVE E DI STUDIO, COSi COME
NELL’ATTIVITA DI FORMAZIONE E ACCADEMICA E DI VOLONTARIATO.

CAPACITA DI FACILITARE LA COMUNICAZIONE TRA LE PERSONE, APPRESA ATTRAVERSO LA FREQUENZA E
L'ORGANIZZAZIONE DI ATTIVITA DI TEAM BULDING.

CAPACITA DI VALORIZZARE LE DIVERSE COMPETENZE E ATTITUDINI DELLE PERSONE, SVILUPPATA NELLA
GESTIONE DI TEAM DI DIVERSE NAZIONALITA (IN PARTICOLARE LAVORANDO IN STUDI LEGALI
INTERNAZIONALI E A SEGUITO DI ESPERIENZE DI LAVORO E STUDIO ALL'ESTERO)

GRANDE CAPACITA ORGANIZZATIVA E DI PROBLEM SOLVING, CONNESSA ANCHE ALLA NECESSITA DI
COORDINARE ATTIVITA PROFESSIONALE E PRO BONO (ASSISTENZA LEGALE GRATUITA).

CAPACITA DI GESTIRE TEAM DI PERSONE (IN COPRESENZA O A DISTANZA) MATURATA NELL’ATTIVITA DI
C.D. “SECONDMENT” (COSTITUZIONE E FORMAZIONE DI UFFICI LEGALI INTERNI ALLE SOCIETA)

OTTIMA CAPACITA NELL'UTILIZZO DEI SISTEMI INFORMATICI:
- Mac Os - Windows (tutti i principali applicativi)
- Utilizzo sistemi di ricerca e archiviazione on-line (cloud)
- Emarketstorage - SDIR (invio comunicati a Borsa Italiana)
- Gestionali (Spafid) per Registro Insider e Parti Correlate Societa Quotate

Appassionata di teatro, arte, cinema, viaggi, lettura e fumetti.
Amante della musica, ho studiato per 8 anni flauto a traverso.

Amante dello sport all'aria aperta
Running e Nuoto
Attivita di volontariato e iniziative pro bono

Patente B

Polizza RC Professionale n. 370701467 - ASSICURAZIONI GENERALI

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE (art. 46, 47, 75 ¢ 76 del D.P.R. 445/2000)

La sottoscritta Federica Mor, consapevole che le dichiarazioni false comportano I'applicazione delle sanzioni penali previste
dallart. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiara che tutte le informazioni riportate nel seguente curriculum vitae, redatto in formato
europeo, da lei debitamente sottoscritto, corrispondono a verita.

La sottoscritta Federica Mor autorizza al trattamento dei dati personali contenuti nel presente CV, ai sensi del D.Lgs. 196/2003 e
del GDPR (Regolamento UE 2016/679) per le sole finalita connesse all’attivita di formazione e docenza, nonché a potenziali

manifestazioni d’interesse e/o incarichi.

Verona, 23 dicembre 2021

Federica|Mor



